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dass Inre eigentliche Kernaufgabe - far Ihre Patienten da zu sein - in den
Hintergrund tritt?

dass die sich standig andernden Rahmenbedingung an Ihren Kraften zehren?

dass Sie den Menschen in lhrer Praxis und deren individuellen Bedurfnissen und
Erwartungen an SIE als FUhrungskraft nur schwer gerecht werden kénnen?

dass MitarbeiterfGUhrung nur mit enormem Energie- und Zeitaufwand zu leisten
ist?

dass es immer wieder zu Uberraschenden Kundigungen kommt?

dass es schwer ist die Mitarbeiterinnen konstant fur die Praxisziele zu begeistern?

Wer in den Strukturen von morgen erfolgreich sein will, braucht heute aufiergewdhnliche
Orientierungs- und Fuhrungsinstrumente. Sie und lhre Mitarbeiter in leitender Position haben
die Chance, sich dafur fit zu machen. Holen Sie sich das Werkzeug im Seminar ,Fuhren in der
Zahnarztpraxis”.

Dieses Seminar fordert Sie als Chef und Mitarbeiter in leitender Position zur Arbeit an sich
selbst heraus, zur Erarbeitung einer Kompetenz, die bereits jetzt schon ahnlich wichtig ist,
wie Fachwissen.

Die Fuhrungs- und Managementkompetenz wird als DER Wettbewerbsfaktor bei der
Findung und vor allem Bindung von Fachkraften gesehen. Potenzielle neue Mitarbeiter und
Patienten informieren sich heute zuallererst auf den Bewertungsportalen uber eine Praxis!

Bei diesem Seminar steht nicht die kurzfristige Begeisterung der Teilnehmer im Vordergrund,
sondern ein Denk- und Entwicklungsprozess, durch den Sie sich in ihrer Rolle als
FUhrungskraft weiterentwickeln und Ihre Persénlichkeit starken.




Akademie fur
Prophylaxe & Management
Sabine Kittel

An drei Seminarblodcken, verteilt tber drei Monate, erarbeiten Sie sich eine Vielzahl neuer
Erkenntnisse, Ideen und Erfahrungen. Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten und
Erfahrungsaustausch ermoglichen ein aktives Lernen und Ausprobieren im geschutzten
Raum.

Dieses Seminar basiert auf anerkannten wissenschaftlichen Erkenntnissen und achtet streng
darauf, dass die Individualitat jeder einzelnen Person bewahrt bleibt.

Unabhangig davon, wie viele Jahre Berufserfahrung Sie mitbringen, Sie werden lhre ganz
eigenen neuen Wege finden und erfahren, wie erhebend es ist Grenzen im Kopf zu
uberwinden und uber sich selbst hinaus zu wachsen.

Unser Antrieb ist es Menschen zu fordern und damit zu férdern.

Die zwei zeitlichen Zwischenraume von jeweils 4 Wochen werden ebenfalls aktiv genutzt:

Lekture der Seminarunterlagen
Selbstreflexion mit Hilfe konkreter Fragestellungen

Praxisubungen anhand klar definierter Aufgaben nach dem Umsetzungsprinzip: ,Es
genugt nicht zu wissen, man muss es tun!”

Individuelle Vorbereitung auf den folgenden Seminartag

Grundlagen der Kommunikation
Die eigene Wirkung kennen und im positiven Sinn verstarken.
Ziele definieren - Planung und Selbstorganisation.

Erste FUhrungsleitsatze - Selbstvertrauen und Selbstsicherheit als Grundpfeiler
erfolgreicher Fuhrung.

Einreihung von Mitarbeitenden - Engagement und Kompetenz messen.
Leitplanken setzen - Rahmen festlegen.
Aufgaben ergebnisorientiert stellen.

Selbstmotivation im Hinblick auf besondere Herausforderungen.

Interne Kommunikation etablieren — das magische Dreieck.
Zielorientierte Gesprachsfuhrung und Verhandlungsgeschick:
o Feedback/ Feedforward

o Lob, Anerkennung und Tadel

o Ziel/Kontrollgespache

o Bewerbungsgesprache - auf Augenhdhe.
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Vertrauen und Kontrolle — kein Widerspruch.
Selbst- und Fremdreflexion im beruflichen Umfeld.

Veranderungen nicht als Bedrohung, sondern als Chance wahrnehmen.

Zeit-/Selbstmanagement — Zeitdiebe, Zeitfallen erkennen und auf Distanz halten.
Prozesse und Zustandigkeiten einfach und schnell erstellen.

Planung und Selbstorganisation - Lernen, bewusst zu agieren, und weniger zu reagieren.
Praxiserprobten Fuhrungsprinzipen - Mut zum Delegieren.

Verhalten in Konfliktsituationen.

Motivation fordern, Demotivation vermeiden.

Erfolgreiches On- und Offboarding.

Image der Praxis starken — Stellenbeschreibungen, Netzwerken.

Die eigenen Potenziale erkennen und die Arbeit an sich selbst als lebenslangen Prozess
verstehen lernen.

Starke Wirkung in der FUhrung.

Etablierung einer internen Kommunikation, dessen Ziel ein Arbeitsklima ist, in welchem
sich alle mit Begeisterung und Leidenschaft fur die Praxisziele einsetzen, weil es Spafd
macht und die Muhe wert ist.

Mitarbeitende beginnen unternehmerisch zu denken und zu handeln, entwickeln
Eigeninitiative und bringen ihr Potenzial in die Losung inrer Aufgaben ein.

Aus Problemdenkern werden Chancendenker: Frahzeitige Erkennung, sowie effiziente
und unkomplizierte Lésungen der Herausforderungen.

Patienten und Mitarbeiterinnen fuhlen sich medizinisch und persénlich angesprochen.
Das sichert den langfristigen Praxiserfolg durch Weiterempfehlung.

Praxisinhaber, leitende Zahnarzte, Praxismanager, Teamleiter, kaufmannische Leiter,
Nachwuchs-Fuhrungskrafte, Lebens/Ehepartner*




